
夢
を
あ
き
ら
め
ら
れ
ず
転
職

世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
製
品
と
出
会
う

　

完
成
品
や
試
作
品
の
性
能
評
価
や
、
新
た
に
導

入
す
る
製
造
設
備
や
検
査
装
置
の
調
整
、
製
造

部
門
の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
な
ど
、
菅
井
さ
ん
が
担
当

す
る
業
務
は
幅
広
い
。
研
究
開
発
本
部
で
開
発
さ

れ
た
材
料
を
、
実
際
の
製
品
と
し
て
形
に
す
る
た

め
に
は
ど
ん
な
製
造
設
備
を
導
入
し
、
品
質
管
理

を
整
え
た
ら
良
い
か
。
そ
れ
を
考
え
、
ア
レ
ン
ジ

す
る
の
が
菅
井
さ
ん
の
役
割
だ
。

　
「
開
発
部
門
と
製
造
現
場
を
橋
渡
し
す
る
菅
井
さ

ん
が
い
な
い
と
、
バ
ス
タ
レ
イ
ド
は
作
れ
ま
せ
ん
」。

同
僚
か
ら
こ
う
評
さ
れ
る
ほ
ど
、
菅
井
さ
ん
の
仕

事
ぶ
り
は
、
多
く
の
人
た
ち
か
ら
信
頼
を
集
め
て

い
る
と
い
う
。

　
「
小
学
生
の
時
は
図
工
、
中
学
生
で
は
技
術
の

授
業
が
楽
し
み
で
し
た
」
と
話
す
菅
井
さ
ん
は
、

工
業
高
校
の
電
子
機
械
科
を
卒
業
後
、
大
学
の

工
学
部
に
進
学
し
た
。「
将
来
は
、
電
子
部
品
や

デ
バ
イ
ス
系
の
も
の
づ
く
り
の
仕
事
で
活
躍
し
た

い
」
と
い
う
夢
を
思
い
描
い
て
い
た
矢
先
に
、
東

日
本
大
震
災
が
発
生
。
地
元
の
工
場
が
軒
並
み
操

業
を
停
止
し
た
影
響
で
、
就
職
活
動
は
苦
戦
を
強

い
ら
れ
た
。

　

結
局
、
菅
井
さ
ん
は
シ
ス
テ
ム
の
保
守
管
理
会
社

で
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
職
に
就
い
た
が
、
３
年

が
経
過
し
仕
事
に
慣
れ
て
く
る
と
、
今
後
に
つ
い

て
考
え
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
。

　
「
や
は
り
、
も
の
づ
く
り
の
仕
事
を
あ
き
ら
め

ら
れ
な
い
。
転
職
す
る
な
ら
20
代
の
今
し
か
な

い
！
」
と
決
意
し
、
勤
め
て
い
た
会
社
を
辞
め
て

N
E
C
ト
ー
キ
ン
に
入
社
し
た
。

　

菅
井
さ
ん
は
就
職
面
接
の
と
き
に
、
初
め
て
バ

ス
タ
レ
イ
ド
の
こ
と
を
知
っ
た
。「
ひ
ょ
っ
と
す

る
と
、
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
製
品
づ
く
り
に
携

わ
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。
夢
の
よ
う

な
展
開
だ
」
と
期
待
に
胸
を
躍
ら
せ
た
と
い
う
。

職
人
技
を
シ
ス
テ
ム
化
す
る
仕
事
に

や
り
が
い
と
楽
し
さ
を
見
出
す

　

菅
井
さ
ん
は
入
社
後
、
バ
ス
タ
レ
イ
ド
製
造
に

関
わ
る
先
輩
た
ち
を
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
経
験

情
報
通
信
端
末
の
進
化
に
貢
献
す
る

ノ
イ
ズ
抑
制
シ
ー
ト
の
製
造
を
陰
で
支
え
る

　

工
場
内
の
検
査
室
で
、
菅
井
智
哉
さ
ん
は
モ
ニ

タ
ー
の
映
像
を
上
司
に
見
せ
な
が
ら
、
分
析
結
果

を
報
告
し
た
。
画
面
に
映
る
の
は
、
走
査
型
電
子

顕
微
鏡
に
よ
っ
て
拡
大
さ
れ
た
「
バ
ス
タ
レ
イ
ド
」

の
断
面
映
像
。
製
造
部
門
か
ら
製
品
の
機
能
特
性

が
低
下
し
て
い
る
と
報
告
を
受
け
、
菅
井
さ
ん
が

原
因
の
究
明
に
あ
た
っ
て
い
た
。

　
「
正
常
な
製
品
の
断
面
と
比
べ
な
が
ら
、
ど
の

製
造
工
程
に
問
題
が
あ
っ
た
の
か
を
見
つ
け
、
対

応
策
を
検
討
す
る
の
が
私
た
ち
の
重
要
な
仕
事
の

一
つ
で
す
」
と
菅
井
さ
ん
は
話
し
た
。

　

N
E
C
ト
ー
キ
ン
株
式
会
社
が
製
造
す
る
バ

ス
タ
レ
イ
ド
は
、
電
子
機
器
の
内
部
で
発
生
す
る

電
磁
的
な
ノ
イ
ズ
を
抑
制
す
る
シ
ー
ト
で
あ
る
。

こ
れ
を
ノ
イ
ズ
の
発
生
源
に
貼
り
付
け
る
だ
け
で
、

ノ
イ
ズ
に
よ
っ
て
引
き
起
こ
さ
れ
る
電
子
機
器
の

誤
動
作
や
、
外
部
へ
の
不
要
な
電
磁
波
の
放
射
を

防
ぐ
こ
と
が
で
き
る
。

　

薄
く
て
柔
軟
性
の
あ
る
ノ
イ
ズ
抑
制
シ
ー
ト
は
、

小
さ
な
電
子
部
品
に
も
容
易
に
貼
り
付
け
る
こ
と

が
で
き
る
た
め
、
電
子
機
器
の
小
型
化
や
薄
型
化

に
大
き
く
貢
献
し
て
き
た
。
中
で
も
バ
ス
タ
レ
イ

ド
は
、
世
界
シ
ェ
ア
の
約
40
％
を
占
め
、
汎
用
性

と
機
能
性
の
高
さ
が
世
界
に
認
め
ら
れ
て
い
る
。

　
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
、

ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
な
ど
、
当
社
の
バ
ス
タ

レ
イ
ド
は
最
新
鋭
の
電
子
機
器
に
数
多
く
使
わ

れ
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
菅
井
さ
ん
は
誇
ら
し
げ

に
語
っ
た
。

特
性
と
信
頼
性
を
追
求
し

製
品
の
可
能
性
を
拓
く

所 在 地

代表取締役社長
資 本 金
設 立
従 業 員 数
事 業 内 容

企 業 理 念

企業情報

NECトーキン株式会社
／本店：仙台市太白区郡山 6-7-1
　本社（白石事業所）：白石市旭町 7-1-1 
　TEL 0224-24-4111
　FAX 0224-24-5892
　http://www.nec-tokin.com/
　小山 茂典
／ 34,281,462,211 円
／1938 年 4 月
／ 6,445 人（連結：2016 年 3 月現在）
／タンタルキャパシタ、電気二重層キャパシタ、ＥＭＣ部品、バス

タレイド ( ノイズ抑制シート)、トランス・インダクタ、ミニチュア
リレー 、 圧電デバイス、各種センサ製造・販売

／素材革新を基に人と地球の豊かな調和と発展に貢献するグロー
バル企業

ノイズ抑制シートの世界トップシェア
製品技術

菅
す が

井
い

 智
と も

哉
や

さん（27 歳）
NECトーキン株式会社　白石事業所（白石市）

仕事
図鑑
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バスタレイドの断面映像を上司に見せ、分析結果を報告する菅井智哉さん（左）

ノイズ抑制シート「バスタレイド®」
　バスタレイドは、微細な金属磁性体粉末を樹脂中に分散・混
合し、シート状にした複合磁性体で、電子機器から発生する高
周波ノイズを効果的に抑制するノイズ対策部品です。　
　ノイズの原因になる高周波電流によって生じる磁界に対して、
シート中の磁性体が、磁界成分を熱エネルギーに変換すること
でノイズを抑制します。

金属磁性体粉末  
エラストマー  
（ゴム状の高分子樹脂） 

 

粘着テープ 
セパレータ 

バスタレイド
バスタレイドが使われている主な製品

使う場所に合わせて様々な形に加工できます

■携帯電話
　スマートフォン ■タブレット

■ノートPC

■ウェアラブルウォッチ

■デジタルカメラ■カーナビゲーション
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を
重
ね
た
。

　

世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
製
品
の
製
造
現
場

だ
け
に
シ
ス
テ
ム
化
・
自
動
化
さ
れ
た
ハ
イ
テ
ク

な
現
場
を
想
像
し
て
い
た
が
、
実
際
は
人
の
手
や

感
覚
に
頼
る
職
人
技
が
求
め
ら
れ
た
。
最
初
は
驚

い
た
が
、
製
品
の
高
い
機
能
特
性
や
製
造
工
程
の

緻
密
さ
を
理
解
す
る
と
納
得
し
た
と
い
う
。

　
「
現
在
、
私
は
製
品
の
外
観
検
査
に
使
う
装
置

の
調
整
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
人
の
手
に
よ
っ
て

培
わ
れ
て
き
た
技
術
を
シ
ス
テ
ム
化
す
る
仕
事
を

任
さ
れ
、
責
任
と
や
り
が
い
感
じ
て
い
ま
す
」

　

菅
井
さ
ん
は
、「
仕
事
で
分
か
ら
な
い
こ
と
が

あ
っ
た
り
、
苦
手
な
こ
と
が
あ
っ
た
り
し
た
際
は
、

人
の
良
い
所
を
真
似
し
て
克
服
し
て
き
た
」
と
話

す
。
か
つ
て
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
て
、
会
議
の
資

料
を
ま
と
め
る
作
業
に
苦
戦
し
た
と
き
も
、
先
輩

の
レ
イ
ア
ウ
ト
や
発
表
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
参
考
に
何

度
も
作
り
直
し
、
本
番
に
挑
ん
だ
と
い
う
。

　

転
職
し
た
こ
と
で
、
新
た
に
身
に
付
け
る
べ
き

知
識
や
ス
キ
ル
も
多
か
っ
た
が
、
そ
の
す
べ
て
が

大
好
き
な
も
の
づ
く
り
に
関
わ
る
こ
と
だ
と
思
う

と
ま
っ
た
く
苦
し
く
は
感
じ
な
か
っ
た
。「
夢
が

か
な
い
、
苦
労
も
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

と
菅
井
さ
ん
は
話
し
た
。

製
品
の
新
た
な
分
野
へ
の
挑
戦

「
今
度
は
自
分
が
世
界
を
驚
か
せ
る
」

　

入
社
２
年
目
の
菅
井
さ
ん
は
、
会
社
か
ら
即
戦

力
と
認
め
ら
れ
、
１
年
目
か
ら
様
々
な
仕
事
を
任

さ
れ
た
こ
と
に
誇
り
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
。
中

で
も
車
載
機
器
に
使
わ
れ
る
バ
ス
タ
レ
イ
ド
の
開

発
に
携
わ
っ
た
こ
と
は
感
慨
深
か
っ
た
。

　

自
動
車
の
振
動
や
斜
め
に
貼
り
付
け
る
こ
と
で

製
品
が
は
が
れ
た
り
し
な
い
か
、
耐
熱
性
は
ど
う

か
な
ど
、
自
動
車
に
搭
載
し
た
際
に
バ
ス
タ
レ
イ

ド
本
来
の
性
能
が
損
な
わ
れ
な
い
か
、
菅
井
さ
ん

は
性
能
試
験
を
繰
り
返
し
た
。
半
年
間
の
試
験
に

費
や
し
た
時
間
は
千
時
間
以
上
に
も
及
ん
だ
。

　
「
材
料
の
配
合
や
混
ぜ
方
を
変
え
る
な
ど
、
試

行
錯
誤
し
ま
し
た
。
苦
労
し
た
だ
け
に
、
受
注
に

つ
な
が
っ
た
と
き
の
喜
び
は
ひ
と
し
お
で
し
た
」

と
当
時
を
振
り
返
る
。

　
「
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
も
の
づ
く
り
は
、
人

に
夢
を
与
え
る
仕
事
」
と
菅
井
さ
ん
は
言
う
。

　

携
帯
音
楽
プ
レ
イ
ヤ
ー
や
ゲ
ー
ム
機
器
な
ど
新

し
い
電
子
機
器
が
次
々
と
登
場
し
、
ま
た
た
く
間

に
進
化
し
て
い
っ
た
衝
撃
を
子
ど
も
の
頃
か
ら
肌

で
感
じ
て
き
た
菅
井
さ
ん
。「
今
度
は
自
分
が
世

界
を
驚
か
せ
る
番
で
す
。
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
製

品
を
手
掛
け
る
メ
ー
カ
ー
の
一
員
と
し
て
、
さ
ら

に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
も
の
を
世
に
送
り
出
し
た

い
」
と
熱
い
思
い
を
語
っ
た
。

　

車
載
製
品
の
開
発
は
、
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
。

自
社
製
品
と
自
身
の
情
熱
を
載
せ
て
走
る
次
世
代

カ
ー
の
姿
を
夢
見
て
、
菅
井
さ
ん
は
今
日
も
ひ
た

む
き
に
仕
事
と
向
き
合
う
。

　
一
見
大
人
し
そ
う
で
す
が
、
積
極
的
に
攻
め
る
タ
イ
プ
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。
先
日
、
新
し
い
設
備
を
導
入
す
る
際
に
は
、
製
造

部
門
や
品
質
保
証
部
門
な
ど
各
部
門
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
の
打
ち

合
わ
せ
を
自
ら
提
案
し
、
年
齢
も
キ
ャ
リ
ア
も
上
の
人
た
ち
の
前

で
堂
々
と
説
明
し
て
く
れ
ま
し
た
。
参
加
し
た
み
な
さ
ん
か
ら
お

褒
め
の
言
葉
を
も
ら
い
、
上
司
と
し
て
鼻
が
高
か
っ
た
で
す
。

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
な
ど
は
、
機
能
や
技

術
の
変
化
が
非
常
に
速
い
製
品
で
す
。
菅
井
さ
ん
の
貪
欲
さ
は
、

そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
対
応
す
る
た
め
の
武
器
に
な
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。

　

菅
井
さ
ん
に
は
、
失
敗
を
恐
れ
ず
こ
の
ま
ま
突
き
進
ん
で
く

れ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、将
来
は
製
品
開
発
の
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
、
後
輩
を
ぐ
い
ぐ
い
引
っ
張
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
と
と

も
に
切
磋
琢
磨
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

持
ち
前
の
度
胸
で
会
社
の
信
頼
を
集
め
る

失
敗
を
恐
れ
ず
こ
の
ま
ま
突
き
進
ん
で
ほ
し
い

EMC 事業部　製品技術部
マネージャー

阿部 正和さん

C A S E   
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ノイズ抑制シートの世界トップシェア

製品技術

菅井 智哉さん（27 歳）
NECトーキン株式会社　白石事業所（白石市）

上司 に
聞
く

昼食の時間は、仕事や趣味の話など同年代の社員とコ
ミュニケーションを図る貴重な時間である

製品の「透磁率」を測定する。磁化の状態を表す透磁
率は、バスタレイドの信頼性を左右する重要なデータだ

製品の機能特性などの解析結果をパソコンでまとめ
る。値に異常が見つかれば、すぐにグループ内で対
応を考える

17:00

退
社

12:45

設
備
導
入
作
業

新
た
に
立
ち
上
げ
る
検
査
設
備
や
製
造
設
備
を
調
整
す
る

　

15:00

緊
急
対
応

製
造
部
門
か
ら
連
絡
を
受
け
現
場
に
駆
け
付
け
る
。
装
置

の
パ
ラ
メ
ー
タ
な
ど
を
確
認
し
、
復
旧
や
改
善
の
対
応
を

す
る

日
報
の
作
成
や
翌
日
の
作
業
の
確
認
を
す
る

16:30

終
業
前
の
作
業

8:20

出
社

８
時
30
分
か
ら
、
所
属
グ
ル
ー
プ
の
技
術
者
が
集
ま
り
朝
礼

を
行
う
。
ス
ロ
ー
ガ
ン
な
ど
を
唱
和
し
て
確
認
（
安
全
唱
和
・

指
さ
し
呼
称
）。
そ
の
後
、
1
日
の
作
業
を
報
告
す
る

12:00

昼
食

社
員
食
堂
で
、
ほ
か
の
部
署
の
若
手
社
員
と
一
緒
に
食
事
を

と
る

11:00

デ
ー
タ
解
析

集
め
た
デ
ー
タ
を
基
に
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
て
解
析
す
る

8:35

グ
ル
ー
プ
会
議

週
に
1
回
各
部
門
の
責
任
者
が
集
ま
り
、
進
捗
状
況
な
ど

情
報
を
共
有
す
る

9:30

製
品
の
評
価

完
成
品
・
開
発
中
の
試
作
品
の
機
能
特
性
や
信
頼
性
を

測
定
装
置
や
試
験
機
器
で
評
価
す
る

菅
井 

智
哉
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

　

自
分
が
興
味
を
持
っ
た
こ
と
は
、
社
会

に
出
る
前
に
で
き
る
限
り
経
験
し
て
お
く

と
、
将
来
を
考
え
る
と
き
の
良
い
材
料
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
社
会
人
に
な
っ
て
か

ら
、
自
分
の
好
き
な
こ
と
に
没
頭
し
た
り
、

人
生
に
つ
い
て
深
く
考
え
た
り
す
る
余
裕

は
な
か
な
か
持
て
ま
せ
ん
。
み
な
さ
ん
に

は
、新
し
い
出
会
い
を
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ

て
、
何
で
も
ト
ラ
イ
し
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

も
の
づ
く
り
の
世
界
に
は
、
消
費
者
が

直
接
手
に
す
る
製
品
だ
け
で
は
な
く
、
そ

の
部
品
を
作
っ
て
い
る
工
場
が
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
普
段
は
日
の
目
を

み
る
こ
と
は
な
い
け
れ
ど
も
、
縁
の
下
の

力
持
ち
と
し
て
世
界
中
の
メ
ー
カ
ー
で
使

わ
れ
て
い
る
部
品
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
ん
な
知
ら
れ
ざ
る
素
晴
ら
し
い
製

品
と
出
会
え
る
も
の
づ
く
り
の
仕
事
に
、

み
な
さ
ん
も
是
非
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く

だ
さ
い
。

製造装置の条件を変更して試作品をテストする。先輩
開発者のサポートも、菅井さんの大切な仕事の一つで
ある

製造工程でのトラブルの連絡が入り、工場の現場リー
ダーから詳しい状況の報告を受ける

製造装置を確認して、トラブルの原因を探る。設備
の導入を担当する菅井さんだけに、装置のことは熟知
している

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

新しく導入する装置の取り扱いについて作業担当者に説明する。
担当者が作業をしやすいように要望にも耳を傾ける
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し
た
プ
レ
ス
機
で
型
押
し
し
て
行
う
。
加
熱
や
プ

レ
ス
に
要
す
る
時
間
は
、
板
の
厚
さ
や
成
型
す
る

形
状
、
そ
の
日
の
気
温
な
ど
様
々
な
要
素
で
微
妙

に
異
な
る
。「
大
き
な
看
板
で
あ
っ
て
も
、
数
ミ

リ
の
誤
差
が
ク
レ
ー
ム
に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
る

た
め
、成
型
の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
注
意
が
必
要
で
す
」

と
阿
部
さ
ん
は
話
し
た
。

　

看
板
は
受
注
生
産
の
た
め
、
１
日
で
何
種
類
も

の
看
板
を
成
型
す
る
こ
と
が
多
く
、
急
な
オ
ー

ダ
ー
に
対
応
す
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。
こ
う
し

た
と
き
に
素
早
く
型
を
交
換
で
き
る
よ
う
に
、
同

社
で
は
成
型
に
木
型
を
使
っ
て
い
る
。

　
「
良
い
製
品
を
作
る
た
め
に
は
、
作
業
工
程
間

の
意
思
の
疎
通
が
大
切
。
自
分
が
間
に
入
っ
て
調

整
す
る
こ
と
で
、
ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
が
で
き
る
よ

う
に
導
い
て
い
ま
す
」
と
阿
部
さ
ん
は
言
う
。

　

工
程
の
作
業
者
全
員
が
、〝
品
質
第
一
〟と
い
う

同
じ
気
持
ち
と
目
線
で
仕
事
に
向
き
合
う
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
、
積
極
的
に
声
掛
け
を
し
、
作
業

者
か
ら
の
呼
び
か
け
に
も
す
ぐ
に
駆
け
つ
け
て
対

応
す
る
。
こ
う
し
て
阿
部
さ
ん
は
、
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
現
場
を
と
り
ま
と
め
て
い
る
。
そ
し
て
、
別

の
工
程
と
連
絡
調
整
す
る
た
め
、
工
場
内
を
動
き

回
っ
て
い
る
。

　
「
工
程
に
ム
ダ
が
生
ま
れ
な
い
よ
う
に
、
木
型

の
製
作
か
ら
看
板
の
組
み
立
て
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ

の
工
程
の
リ
ー
ダ
ー
が
、
密
に
連
絡
を
取
り
合
っ

て
い
ま
す
。
お
客
様
に
良
い
製
品
を
早
く
届
け
る

た
め
に
、
リ
ー
ダ
ー
同
士
の
連
携
は
と
て
も
重
要

な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

明
る
く
活
気
あ
る
職
場
に
好
印
象
を
抱
く

今
度
は
自
分
が
職
場
づ
く
り
に
汗
を
か
く

　

阿
部
さ
ん
は
、
高
校
生
の
時
に
工
場
見
学
を

し
た
際
、
同
社
が
強
く
印
象
に
残
っ
た
と
い
う
。

人
々
が
和
気
あ
い
あ
い
と
働
く
工
場
の
雰
囲
気

や
、
見
学
者
に
か
け
ら
れ
た
明
る
く
気
持
ち
の

良
い
あ
い
さ
つ
の
声
に
「
こ
こ
で
働
き
た
い
」

と
直
感
し
た
。

　
「
普
段
見
か
け
る
看
板
が
こ
う
し
て
作
ら
れ
て

い
る
ん
だ
と
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
こ
こ
で
働

け
ば
、
自
分
も
同
じ
も
の
を
作
る
こ
と
が
で
き

る
。
そ
う
思
っ
て
こ
の
会
社
へ
の
就
職
を
志
望

し
ま
し
た
」

　

入
社
後
、
成
型
工
程
に
配
属
さ
れ
た
阿
部
さ

成
型
工
程
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

製
品
の
仕
上
が
り
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

　

作
業
台
の
中
か
ら
照
射
さ
れ
る
ラ
イ
ト
の
ま
ば

ゆ
い
光
が
、
ア
ク
リ
ル
板
越
し
に
２
人
の
真
剣
な

表
情
を
照
ら
し
た
。

　

ア
ク
リ
ル
製
の
商
業
用
屋
外
看
板
な
ど
を
製
造

す
る
株
式
会
社
東
亜
レ
ジ
ン
古
川
で
、
成
型
工
程
の

リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
阿
部
直
人
さ
ん
は
、
接
着
工
程

の
担
当
者
か
ら
「
成
型
不
良
の
兆
候
が
出
て
い
る
」

と
の
連
絡
を
受
け
、
状
況
の
確
認
に
あ
た
っ
て
い
た
。

　
「
成
型
品
の
ち
ょ
っ
と
し
た
凹
凸
が
原
因
で
、

接
着
後
の
製
品
の
仕
上
が
り
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
す
ぐ
に
持
ち
場
に
戻
っ
て
木
型

を
修
正
す
る
か
ど
う
か
を
判
断
し
ま
す
」
と
阿
部

さ
ん
は
説
明
し
た
。

　

同
社
は
、
ア
ク
リ
ル
立
体
成
型
の
高
い
技
術
力

を
強
み
と
し
て
い
る
東
亜
レ
ジ
ン
グ
ル
ー
プ
最
大

の
生
産
工
場
で
あ
る
。
特
に
、
数
社
の
製
品
を
製

造
し
て
い
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
看
板
は
、

東
日
本
エ
リ
ア
を
中
心
に
北
海
道
か
ら
名
古
屋
ま

で
カ
バ
ー
し
て
お
り
、
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
っ

て
い
る
。
工
場
で
は
こ
の
ほ
か
に
も
、
大
手
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
や
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
な
ど
、

私
た
ち
が
町
で
よ
く
目
に
す
る
様
々
な
看
板
が
作

ら
れ
て
い
る
。

工
程
間
を
行
き
来
し
て

ス
ム
ー
ズ
な
生
産
環
境
を
整
え
る

　

看
板
の
成
型
は
、
１
６
５
℃
で
数
分
間
加
熱
し

軟
ら
か
く
な
っ
た
ア
ク
リ
ル
板
を
、
木
型
を
装
着

コンビニエンスストア看板の
国内トップシェア
品質管理 

阿
あ

部
べ

 直
な お

人
と

さん（24 歳）
株式会社東亜レジン古川（大崎市）

C A S E   

02仕事
図鑑

人
が
目
に
す
る
も
の
づ
く
り
に

喜
び
と
責
任
を
感
じ
て

アクリル板の接着工程の担当者と成型品の品質について話し合う阿部直人さん（右）

企業情報

株式会社東亜レジン古川
所 在 地

代表取締役社長
資 本 金
設 立
従 業 員 数
事 業 内 容

企 業 理 念

／大崎市古川新田字神明浦 61-1
　TEL 0229-26-4611
　FAX 0229-26-4613 
　http://www.toaresin.co.jp/
　※東亜レジン株式会社 HP
／永井 茂智
／ 3,000 万円
／1995 年 11 月
／100 人（2016 年 11 月現在）
／サインボードの製造、鉄鋼関連の加工、シルクスクリー

ン印刷、施工チームの配備
／新たな東亜ブランドの創造
　～主体性を持った社員による少数精鋭の会社造り～

①デザイン・設計

 

②木型製作
べニア板を電動糸のこを使
って型抜きする。看板の形
や店のロゴマークや文字な
どのパーツを一つ一つ切り
出していく。1㍉の誤差も許
されない作業では、熟練の
技術が光る

③成型
熱を加えて柔らかくしたアク
リル板を木型を装着したプ
レス機で型押しする。木型
からはみ出たアクリル板は、
冷え固まる前に、カッターナ
イフで手早く切り取る

④切断
電動カッターで余計な部分
を切り落としたり、いくつか
のパーツに切り分けたりす
る。切断方法によって複数
の機械を使い分ける

⑤接着
作業台の中からライトを当
てながら、アクリル板を溶
かす溶剤を注射器で均一
に流し込んで接着する。ス
ピードと正確さが求められ
る高度な技術が必要な作
業だ

⑥組み立て
成型・接着を終えた製品を
金属の骨組みに取り付ける。
同社では、骨組みの組み立
てや照明用のLEDの取り付
け、配線などの作業も工場
内で行っている

 東亜レジン古川では、看板を成型する木型の製作から部品の
組み立て、完成品の設置やその後のメンテナンスに至るまで
一貫して行っています。

アクリル製看板ができるまで

⑦設置
完成したアクリル看板を設置現場まで搬送し、設置する
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ん
。
材
料
や
温
度
、
季
節
な
ど
様
々
な
条
件
を

見
極
め
、
作
業
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
計
る
感
覚
を

身
に
付
け
る
こ
と
は
大
変
だ
っ
た
が
、
１
枚
の

平
ら
な
ア
ク
リ
ル
板
が
、
看
板
の
一
部
と
し
て

形
作
ら
れ
る
瞬
間
を
見
ら
れ
る
こ
と
が
、
と
て

も
楽
し
か
っ
た
と
い
う
。

　

入
社
３
年
目
、
工
程
の
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
に
な

る
と
、
自
分
が
受
け
持
つ
作
業
に
加
え
、
工
程

全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
も
担
当
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。
判
断
を
誤
っ
て
計
画
通
り
に
作
業

を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ず
、
ほ
か
の
工
程
に
迷
惑

を
か
け
た
り
、「
管
理
が
で
き
て
い
な
い
」
と
上

司
か
ら
厳
し
い
こ
と
を
言
わ
れ
た
り
し
た
こ
と

も
あ
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
、
阿
部
さ
ん

は
作
業
全
体
を
見
通
す
力
や
人
に
状
況
を
伝
え

る
力
の
必
要
性
を
身
に
染
み
て
感
じ
た
と
い
う
。

　
「
自
分
は
フ
レ
ン
ド
リ
ー
さ
が
ウ
リ
だ
。
も
っ

と
話
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
」

　

阿
部
さ
ん
は
、
誰
に
対
し
て
も
気
さ
く
に
話
し

か
る
よ
う
に
心
掛
け
た
。
行
き
過
ぎ
て
叱
ら
れ

る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
し
だ
い
に
周
囲
か
ら
信

頼
さ
れ
る
ム
ー
ド
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
い
っ
た
。

そ
し
て
、
今
年
２
月
に
は
、
現
役
最
年
少
で
リ
ー

ダ
ー
に
昇
格
し
た
。

　
「
私
の
働
き
か
け
で
人
が
動
い
て
く
れ
た
り
、

逆
に
み
ん
な
の
頑
張
り
が
、
私
の
意
識
を
高
め

た
り
。
今
の
チ
ー
ム
は
と
て
も
バ
ラ
ン
ス
が
と

れ
て
い
て
、
良
い
も
の
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

作
業
環
境
の
改
善
に
力
を
注
ぐ

品
質
面
で
会
社
の
信
頼
を
支
え
た
い

　

リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
た
阿
部
さ
ん
は
、
成
型
品
の

不
良
に
つ
な
が
る
ほ
こ
り
な
ど
の
異
物
が
入
ら

な
い
よ
う
に
、
木
型
や
機
械
に
工
夫
を
施
し
た

り
、
終
業
前
の
清
掃
を
徹
底
し
た
り
し
て
、
製
品

の
品
質
改
善
に
つ
な
げ
た
。

　
「
良
い
製
品
を
届
け
て
、
会
社
の
信
頼
を
維
持

で
き
る
よ
う
に
、
製
造
工
程
全
体
を
見
通
せ
る
よ

う
に
な
り
た
い
。
そ
の
た
め
に
、
ほ
か
の
工
程
の

こ
と
も
も
っ
と
勉
強
し
て
い
き
た
い
で
す
」

　

町
で
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
見
覚
え
の

あ
る
看
板
を
見
か
け
る
と
「
ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
、

自
分
が
作
っ
た
も
の
か
も
し
れ
な
い
と
気
に

な
っ
て
し
ま
う
」
と
話
す
阿
部
さ
ん
。
人
々
で

に
ぎ
わ
い
を
見
せ
る
店
の
様
子
に
喜
び
を
感
じ

る
と
と
も
に
、「
多
く
の
人
に
見
ら
れ
る
も
の
を

作
っ
て
い
る
」
と
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
だ
と

い
う
。

　
「
こ
れ
か
ら
も
、
品
質
面
で
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
て
い
き
ま
す
」
と
話
す
阿
部
さ
ん
は
、
今

日
も
現
場
を
颯さ
っ

爽そ
う

と
動
き
な
が
ら
、
国
内
シ
ェ
ア

ト
ッ
プ
の
〝
看
板
〟
を
守
っ
て
い
る
。

　

阿
部
君
は
、
自
分
の
考
え
を
伝
え
て
自
分
や
会
社
を
変
え
て

い
こ
う
と
い
う
向
上
心
を
高
く
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

現
役
最
年
少
の
リ
ー
ダ
ー
に
抜
擢
さ
れ
ま
し
た
。

　

リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
か
ら
も
、
仲
間
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

大
切
に
し
て
、一
方
的
に
指
示
す
る
の
で
は
な
く
、一
緒
に
や
っ

て
い
こ
う
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
若
い
社

員
の
中
に
は
、「
彼
の
も
と
で
仕
事
を
し
た
い
」
と
い
う
声
も

出
て
お
り
、
若
く
し
て
後
輩
か
ら
あ
こ
が
れ
ら
れ
る
存
在
に

な
っ
て
い
ま
す
。
私
も
、
会
社
の
今
後
を
担
う
人
材
と
大
い
に

期
待
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
大
き
な
失
敗
も
な
く
順
調
な
阿
部
君
で
す
が
、
今

後
は
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
は
通
用
し
な
い
状
況
に
直
面
す
る

こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
挫
折
を
ど
の
よ
う
に
乗
り

越
え
、
成
長
し
て
く
れ
る
か
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
は
、
後
輩
を
育
て
て
い
く
立
場
で
も
あ
り
ま
す
。
と
も
に
伸

び
て
く
れ
る
よ
う
な
良
き
ラ
イ
バ
ル
を
自
ら
の
力
で
育
て
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

若
く
し
て
後
輩
に
あ
こ
が
れ
ら
れ
る
存
在
に

ま
だ
見
ぬ
挫
折
を
ど
う
乗
り
越
え
て
く
れ
る
か
期
待

生産課
生産 G 課長代理

田中 慎一さん
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コンビニエンスストア看板の
国内トップシェア
品質管理

阿部 直人さん（24 歳）
株式会社東亜レジン古川（大崎市）

上司 に
聞
く

この日初めて成型した製品の品質をチェックする。細
かいキズを見逃さないように、ペンライトを当てて確認
する

始業前に機械の点検をする。ほかのメンバーから点検
結果の報告を受け、阿部さんが状況を集約する

成型工程での朝礼の様子。ホワイトボードを見ながら、
１日の作業計画を確認する

17:25

夕
礼
・
退
社

12:10

昼
食

持
参
し
た
弁
当
を
食
べ
る

13:00

昼
礼

成
型
工
程
の
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
り
進
捗
状
況
を
確
認
し
た

後
、
午
後
の
作
業
を
開
始
す
る

倉
庫
か
ら
ア
ク
リ
ル
板
を
搬
入
す
る

工
場
内
を
清
掃
、
整
理
整
頓
を
し
た
後
、
１
日
の
業
務
を
終

え
る

14:00

材
料
の
搬
入

品
質
会
議
・
週
生
産
会
議
・
リ
ー
ダ
ー
会
議
な
ど
が
あ
る
。

部
署
間
、
工
程
間
で
情
報
を
共
有
す
る
大
切
な
時
間

15:10

諸
会
議
に
出
席

7:50

出
社

朝
礼
は
８
時
15
分
か
ら
、
全
体
・
工
場
棟
ご
と
・
工
程
ご
と

の
合
計
３
回
行
う

8:40

始
業
前
点
検

そ
の
日
に
使
用
す
る
予
定
の
機
械
を
点
検
す
る

10:30

工
程
の
調
整

前
後
の
工
程
の
リ
ー
ダ
ー
と
連
絡
を
取
り
な
が
ら
、
木
型
を

交
換
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
指
示
す
る

9:00

品
質
チ
ェ
ッ
ク
（
午
前
）

成
型
品
に
傷
や
ゆ
が
み
が
な
い
か
確
認
す
る

阿
部 

直
人
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

　

自
分
が
仕
事
を
す
る
上
で
一
番
大
切
に

す
る
こ
と
を
持
っ
て
い
る
と
、
困
っ
た
時

や
意
見
を
求
め
ら
れ
た
と
き
、
判
断
を
誤

る
こ
と
は
少
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。
私
は

と
に
か
く
「
良
い
製
品
を
作
る
」
こ
と
を

心
の
柱
に
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
自
分
の
考
え
は
、
誰
に
で
も

包
み
隠
さ
ず
伝
え
る
こ
と
も
大
切
。
年
上

の
先
輩
で
あ
っ
て
も
、
勇
気
を
持
っ
て
話

し
て
み
る
と
理
解
し
て
も
ら
え
ま
す
。
た

と
え
、
自
分
の
仕
事
と
直
接
関
係
な
い
よ

う
な
こ
と
で
も
、
思
い
つ
い
た
こ
と
は
提

案
し
す
ぐ
に
行
動
し
ま
し
ょ
う
。
新
し
い

発
見
が
成
長
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

　

私
が
入
社
を
決
め
た
理
由
の
一
つ
に
、

「
職
場
の
雰
囲
気
」
が
あ
り
ま
す
。
活
気

あ
ふ
れ
る
職
場
は
多
く
の
人
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
さ
せ
、
良
い
製
品
づ
く

り
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
大
切
に
し
て
、

良
い
職
場
の
雰
囲
気
づ
く
り
も
意
識
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。

木型を交換。型がプレス機へ正確に取り付けられてい
るか目で確かめる

上司と成型品の仕上がりについて相談する。文字やマーク
は、ミリ単位のゆがみであっても見た目に大きな影響を及ぼ
すことがある

フォークリフトを使って材料を移動する。看板によっ
て色や厚さ、大きさが異なるため、倉庫には多種多
様なアクリル板がそろう

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

　

製
造
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
自
分
が
管
理

す
る
工
程
の
進
み
具
合
を
把
握
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
前
後
の
工
程
の
状
況
に
対
す
る
意

識
も
欠
か
せ
な
い
。
各
工
程
間
で
ス
ム
ー
ズ

な
流
れ
を
維
持
す
る
こ
と
で
効
率
の
良
い
生

産
が
実
現
す
る
か
ら
だ
。

　

リ
ー
ダ
ー
同
士
が
正
確
な
情
報
共
有
を
図

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
阿
部
さ
ん
は
簡

単
な
連
絡
で
も
「
足
を
運
ん
で
直
接
伝
え
る
」

こ
と
を
心
掛
け
て
い
る
と
い
う
。

こ
こ
が
Ａ
Ｃ
Ｅ
ポ
イ
ン
ト
！
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製
造
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
ん
で

納
品
ま
で
の
流
れ
を
管
理
す
る

　

パ
ソ
コ
ン
の
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
な
ど
、
記
憶
装

置
に
組
み
込
ま
れ
、
デ
ー
タ
の
記
録
や
再
生
を
行

う
磁
気
ヘ
ッ
ド
に
は
、
硬
く
て
も
ろ
い
磁
性
材
料

が
使
わ
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、「
切
る
」「
削
る
」

「
磨
く
」
と
い
う
加
工
を
施
す
場
合
、
よ
り
高
性

能
な
工
具
が
必
要
に
な
る
。

　

１
９
７
３
年
に
創
業
し
た
株
式
会
社
リ
ー
ド
は
、

当
時
未
開
拓
分
野
だ
っ
た
磁
気
ヘ
ッ
ド
加
工
用
砥

石
の
生
産
に
い
ち
早
く
着
手
し
、
現
在
世
界
シ
ェ

ア
ト
ッ
プ
の
座
に
就
い
て
い
る
。
同
社
製
品
の
高

い
性
能
を
実
現
す
る
の
が
、
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
製

造
ス
タ
ッ
フ
の
技
だ
。
ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
精
度
で

機
械
を
操
り
、
薄
く
て
丈
夫
な
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
砥

石
の
生
産
を
可
能
に
し
て
い
る
。

　

あ
る
日
の
午
後
、
こ
の
日
に
出
荷
す
る
製
品
の

進
捗
状
況
を
確
認
す
る
た
め
、
生
産
管
理
の
リ
ー

ダ
ー
を
務
め
る
川
副
秀
俊
さ
ん
は
製
造
現
場
を
訪

れ
て
い
た
。

　
「
受
注
し
た
製
品
を
出
荷
す
る
ま
で
の
流
れ
を

組
み
立
て
、
そ
れ
を
計
画
通
り
運
営
し
て
い
く
の

が
私
の
仕
事
で
す
。
当
社
の
製
品
は
、
少
量
多
品

種
の
た
め
、
限
ら
れ
た
生
産
ラ
イ
ン
で
効
率
良
く

作
業
が
進
行
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
私
た
ち
の
腕

に
か
か
っ
て
い
ま
す
」
と
川
副
さ
ん
は
話
し
た
。

　
「
あ
と
30
分
で
す
べ
て
仕
上
が
る
予
定
で
す
」

　

担
当
者
か
ら
報
告
を
受
け
た
川
副
さ
ん
は
、
思

わ
ず
顔
が
ほ
こ
ろ
ん
だ
。

世
界
一
の
製
品
を
生
み
出
す
責
任
を
感
じ

「
生
産
マ
イ
ス
タ
ー
」
の
取
得
を
目
指
す

　
「
お
客
様
の
要
望
に
対
し
て
、
ど
う
す
れ
ば
現

場
に
大
き
な
負
担
を
か
け
ず
に
応
え
て
い
け
る
か
、

そ
こ
が
生
産
管
理
で
最
も
気
を
遣
う
と
こ
ろ
で
す
」

　

そ
う
話
す
川
副
さ
ん
が
、
生
産
管
理
を
担
当

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
５
年
ほ
ど
前
の
こ
と

だ
っ
た
。慣
れ
親
し
ん
だ
製
造
現
場
を
離
れ
、や
っ

て
い
け
る
か
ど
う
か
不
安
だ
っ
た
と
い
う
。

　

初
め
て
生
産
計
画
づ
く
り
を
任
さ
れ
た
時
に
、

「
こ
れ
じ
ゃ
あ
、
も
の
は
作
れ
な
い
」
と
製
造
担

当
者
に
突
き
返
さ
れ
、
悔
し
い
思
い
を
し
た
川
副

さ
ん
。
営
業
や
製
造
、
製
品
検
査
な
ど
あ
ら
ゆ
る

部
門
の
人
た
ち
の
声
に
耳
を
傾
け
、
計
画
づ
く
り

に
反
映
し
て
い
っ
た
。
今
で
は
、「
急
な
オ
ー
ダ
ー

が
来
て
も
、
現
場
の
混
乱
な
く
対
応
す
る
こ
と
が

で
き
る
」
と
一
目
置
か
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
営
業
担
当
者
を
通
し
て
お
客
様
か
ら
の
感
謝

の
言
葉
を
聞
い
た
と
き
、
こ
れ
以
上
な
い
達
成
感

を
味
わ
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
仲
間
の
協
力
の
お

か
げ
で
、
無
事
に
お
客
様
の
要
望
に
応
え
る
こ
と

が
で
き
た
と
感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
」

と
川
副
さ
ん
は
う
れ
し
そ
う
に
語
っ
た
。

　
「
世
界
一
の
製
品
の
製
造
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
管

理
す
る
仕
事
に
大
き
な
責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
」

と
話
す
川
副
さ
ん
は
、
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
勝

ち
取
る
た
め
に
は
、
製
品
の
性
能
や
品
質
が
優
れ

て
い
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
納
期
を
確
実
に
守
る

な
ど
サ
ー
ビ
ス
面
で
も
お
客
様
の
要
望
に
応
え
る

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
川
副

さ
ん
は
、「
生
産
マ
イ
ス
タ
ー
検
定
」
の
合
格
に

向
け
て
勉
強
中
だ
。

　
「
も
っ
と
多
く
の
こ
と
を
学
ん
で
、
よ
り
円
滑

な
生
産
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
貢
献
し
、
お
客
様
の

新
し
い
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
き
た
い
で
す
」

　

こ
う
話
す
生
産
管
理
の
若
き
リ
ー
ダ
ー
は
、
そ

の
次
を
見
据
え
て
い
た
。

　

も
と
も
と
製
造
部
門
で
働
い
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、
現
場
で
働
く
人
た
ち
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
大
切
に
し
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
日
ご
ろ
の
あ
い
さ
つ
は

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
急
な
お
願
い
を

す
る
と
き
は
、
急
い
で
い
る
か
ら
こ
そ
直
接

伝
え
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　

生
産
管
理
に
限
ら
ず
、
人
と
関
わ
る
仕

事
に
就
い
た
と
き
は
、
相
手
に
敬
意
を
払

い
、
誠
意
を
持
っ
て
対
応
す
る
こ
と
を
大
切

に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

社
会
に
出
る
と
分
か
ら
な
い
こ
と
ば
か

り
で
、
失
敗
を
恐
れ
て
消
極
的
に
な
り
が

ち
で
す
。
で
も
、
失
敗
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多

く
、
克
服
す
る
こ
と
で
多
く
の
ス
キ
ル
を
身

に
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
失
敗

を
恐
れ
な
い
た
め
に
は
、
行
動
力
が
必
要
で

す
。
ま
ず
は
、
旅
行
に
出
か
け
る
な
ど
し
て

み
ま
し
ょ
う
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
養
わ
れ

ま
す
し
、
自
分
の
見
識
が
広
が
り
ま
す
よ
。

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

12:00

昼
食

食
堂
で
愛
妻
弁
当
を
食
べ
る
。
午
後
の
業
務
開
始
５
分
前
に
「
役

職
者
昼
礼
」
に
出
席
す
る

12:50

生
産
計
画
の
作
成
（
午
後
）

各
工
程
か
ら
ト
ラ
ブ
ル
連
絡
が
あ
っ
た
場
合
は
、
現
場
に
駆
け
付

け
対
応
す
る

16:00

出
荷

同
社
の
他
工
場
と
の
製
品
の
や
り
取
り
や
受
注
先
へ
の
出
荷
の
準

備
を
行
う

18:00

退
社

8:00

朝
礼

10
分
前
に
「
役
職
者
朝
礼
」
に
出
席
し
た
後
、
工
程
ご
と
に
分
か
れ

て
朝
礼
を
行
う

8:30

生
産
管
理

当
日
出
荷
す
る
製
品
の
リ
ス
ト
や
翌
々
日
ま
で
の
生
産
予
定
表
を

作
成
し
、
各
工
程
の
担
当
者
に
配
布
す
る

10:45

生
産
計
画
の
作
成
（
午
前
）

受
注
し
た
製
品
の
製
造
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
ま
と
め
る

10:15

製
造
内
朝
礼

製
造
部
門
の
役
職
者
が
集
ま
り
、
現
在
の
進
捗
状
況
な
ど
を
報
告

す
る

川
副 

秀
俊
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

パソコンを使って生産計画を作成する。受注から出荷
までのスケジュールを細かく組んでいく

納品する製品を梱包する。検査が終わった製品を仕様
書や納品書と一緒に段ボールに詰めるのも川副さんの
仕事の一つ

完成した計画を担当者に配布する。細かい指示を伝え
るため、計画書は直接手渡しする

会議に出席。役職者朝礼と役職者昼礼などの場で、各
工程からの申し送り事項を共有する

営業担当者からの連絡に対応する。急な受
注や納期の変更などは川副さんに直接連絡
が入る

企業情報

株式会社リード
／ 本社：神奈川県横浜市西区みなとみらい 2-2-1
 　　　横浜ランドマークタワー 43 階
 仙台工場：亘理郡亘理町逢隈牛袋字舘内 144-7
　TEL 0223-34-4171　FAX 0223-34-8286
　http://www.read.co.jp/
／鍋谷 陽介
／ 6,000 万円
／1973 年 4 月
／ 90 人（仙台工場：2016 年 11 月現在）
／各種ダイヤモンド工具の製造・販売
／次世代の夢に貢献する

所 在 地

代表取締役社長
資 本 金
創 業
従 業 員 数
事 業 内 容
経 営 理 念

仲
間
へ
の
誠
意
と
敬
意
を
持
っ
て

製
品
づ
く
り
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

磁気ヘッド加工用
砥石の世界トップシェア

C A S E   

03

生産管理

川
か わ

副
ぞ え

 秀
ひ で

俊
と し

さん（36 歳）
株式会社リード　仙台工場（亘理町）

仕事
図鑑

1

2

担当者と製造の進捗状況を確認する川副秀俊さん。「フレンドリーで
話しやすい」と同僚から信頼されている
磁気ヘッド加工用砥石の一つ「DCC ブレード」。自社開発のボンド材
にダイヤモンド粒子を混ぜ合わせて焼き固め、高剛性、高硬度の薄
刃化を実現した

2

1
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鍛
造
一
筋
90
年
の
老
舗
メ
ー
カ
ー
で

花
形
工
程
を
担
う
若
き
エ
ー
ス

　
「
鍛た
ん

造ぞ
う

」
と
は
、
刀
鍛
冶
の
よ
う
に
金
属
を
ハ
ン

マ
ー
で
叩
い
た
り
、
強
力
な
圧
力
を
加
え
た
り
し
て
、

目
的
の
形
状
に
成
形
す
る
金
属
加
工
法
で
あ
る
。

金
属
内
部
の
す
き
間
を
つ
ぶ
し
、
結
晶
を
微
細
化

さ
せ
て
結
晶
の
方
向
を
整
え
る
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
高
温
で
溶
解
し
た
金
属
を
鋳
型
に
流
し
込
ん

で
成
形
す
る
「
鋳
ち
ゅ
う

造ぞ
う

」
と
比
べ
、
鍛
造
は
よ
り
強

度
の
高
い
成
形
品
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

T
D
F
株
式
会
社
は
、
1
9
1
8
年
に
国
内

初
の
民
間
鍛
造
メ
ー
カ
ー
と
し
て
創
立
さ
れ
た
。

以
来
90
年
以
上
に
わ
た
り
、
鍛
造
一
筋
で
日
本
の

も
の
づ
く
り
を
支
え
て
き
た
。
現
在
も
、
ト
ラ
ッ

ク
や
建
設
機
械
な
ど
に
使
わ
れ
る
様
々
な
鍛
造
品

を
製
造
し
て
い
る
。
な
か
で
も
、
ト
ラ
ッ
ク
の
フ

ロ
ン
ト
ア
ク
ス
ル
は
、
国
内
シ
ェ
ア
70
％
を
誇
る

主
力
製
品
で
あ
る
。

　

大
橋
秀
隆
さ
ん
は
、
フ
ロ
ン
ト
ア
ク
ス
ル
を
は

じ
め
様
々
な
製
品
の
製
造
を
担
当
し
て
い
る
。
こ

の
日
も
、
金
型
か
ら
取
り
出
さ
れ
赤
々
と
焼
け
た

製
品
の
表
面
に
空
気
を
吹
き
付
け
、「
ス
ケ
ー
ル
」

と
呼
ば
れ
る
酸
化
被
膜
を
手
際
よ
く
取
り
除
い
て

い
た
。

　
「
ス
ケ
ー
ル
が
残
っ
て
い
る
と
、
製
品
が
冷
え

た
後
に
そ
こ
が
は
が
れ
落
ち
て
、
不
良
品
の
原
因

に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
製
品
の
状
態
を
瞬
時

に
見
極
め
、
絶
対
に
見
落
と
さ
な
い
よ
う
に
気
を

配
っ
て
い
ま
す
」

　

機
械
化
や
自
動
化
が
進
む
同
社
の
最
先
端
の

鍛
造
工
程
で
あ
っ
て
も
、
洗
練
さ
れ
た
人
の
目

は
、
良
質
な
製
品
づ
く
り
に
欠
か
す
こ
と
は
で
き

な
い
。

自
ら
の
技
術
と
体
力
を
鍛
え
続
け
る

目
指
す
の
は
世
界
最
高
水
準
の
鍛
造
品

　

巨
大
な
ハ
ン
マ
ー
が
上
下
す
る
鍛
造
機
か
ら
発

せ
ら
れ
る
大
き
な
音
と
振
動
。
加
熱
炉
か
ら
熱
せ

ら
れ
た
鋼
材
が
出
て
く
る
灼
熱
の
現
場
―
―
。

　

職
場
の
雰
囲
気
に
圧
倒
さ
れ
た
大
橋
さ
ん
が
さ

ら
に
驚
い
た
の
は
、
熱
く
て
重
い
部
品
を
つ
か
み

箸
で
自
在
に
操
り
な
が
ら
作
業
す
る
先
輩
の
姿

だ
っ
た
。
自
分
で
や
っ
て
み
る
と
ど
ん
な
に
力
を

入
れ
て
も
、思
い
通
り
に
は
動
か
せ
な
い
。「
も
っ

と
柄
を
長
く
持
っ
て
、
テ
コ
の
原
理
を
使
え
」
と

先
輩
か
ら
教
え
ら
れ
、
し
だ
い
に
コ
ツ
を
つ
か
ん

で
い
っ
た
。

　
「
経
験
を
積
ん
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
る

と
、
技
術
と
体
力
の
両
方
が
み
る
み
る
身
に
付
い

て
き
た
と
感
じ
ま
し
た
」
と
大
橋
さ
ん
は
話
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
鍛
造
業
界
で
、
今
も
な

お
国
内
に
大
規
模
な
ラ
イ
ン
を
置
い
て
い
る
同
社

は
、
老
舗
鍛
造
メ
ー
カ
ー
と
し
て
こ
れ
ま
で
培
っ
て

き
た
技
術
力
を
武
器
に
、
世
界
最
高
の
製
品
づ
く

り
に
社
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

そ
ん
な
同
社
の
躍
進
の
カ
ギ
を
握
る
の
が
、
昨

年
８
月
に
導
入
し
た
超
大
型
ス
ク
リ
ュ
ー
プ
レ
ス
機

だ
。
世
界
で
3
台
し
か
稼
働
し
て
な
い
こ
の
機
械

で
は
1
万
2
8
0
0
㌧
も
の
力
で
プ
レ
ス
で
き
る
。

大
橋
さ
ん
は
そ
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
一
人
に
選
ば

れ
た
。

　
「
会
社
か
ら
重
要
な
機
械
を
任
さ
れ
、
喜
び
と

責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
。
地
元
の
も
の
づ
く
り
に

貢
献
し
、
最
高
の
技
術
と
製
品
を
送
り
出
し
て
い

け
る
よ
う
に
、
努
力
し
た
い
で
す
」

　

そ
う
語
る
大
橋
さ
ん
は
、
巨
大
な
プ
レ
ス
機
を

見
上
げ
た
。
そ
の
視
線
の
先
に
は
、
目
指
す
「
世

界
の
頂
点
」
が
見
え
て
い
る
よ
う
だ
っ
た
。
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製造

大
お お

橋
は し

 秀
ひ で

隆
た か

さん（34 歳）
TDF 株式会社（村田町）

企業情報

TDF 株式会社
／ 柴田郡村田町大字沼辺字方作 39
　 TEL 0224-52-5411
　FAX 0224-52-5419
　http://www.tdforge.co.jp/
／小池 誠也
／1,694,767,424 円
／1918 年 4 月
／ 369 人（2016 年 10 月現在）
／鍛造品の製造
／ 1. より良い製品で顧客の信頼を得る。
　  2. 従業員に働き甲斐、生き甲斐を与え幸せを築く。
　 3. 企業の永続的発展を期し、社会および地球環
　　 境保全に貢献する。

所 在 地

代表取締役
資 本 金
設 立
従 業 員 数
事 業 内 容
経 営 理 念

　

鍛
造
の
仕
事
は
危
険
が
伴
う
作
業
が
数

多
く
あ
り
、
最
初
は
慎
重
に
行
っ
て
い
て

も
、
慣
れ
る
と
危
険
に
対
す
る
考
え
が
甘

く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

も
の
づ
く
り
の
仕
事
は
、
こ
う
し
た
油

断
が
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
な
が
り
か
ね

ま
せ
ん
。
安
全
の
意
識
を
高
く
持
つ
こ
と

は
、
自
分
の
身
や
一
緒
に
作
業
を
す
る
仲

間
の
身
を
守
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
良
い

製
品
づ
く
り
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
み
な
さ
ん
は
仕
事
に
慣
れ
て

き
て
も
、
常
に
緊
張
感
を
持
っ
て
臨
ん
で

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
高
校
を
卒
業
し
て
上
京
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。
地
元
に
戻
っ
て
来
て
感

じ
た
こ
と
は
、
住
み
や
す
く
て
、
知
り
合

い
が
多
く
て
落
ち
着
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

職
場
で
も
、
高
校
の
先
輩
や
後
輩
、
同
級

生
が
た
く
さ
ん
い
る
の
で
、
安
心
し
て
仕
事

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
が
地
元
で

就
職
す
る
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

1

2
3

フロントアクスルの品質を検査する大橋秀隆さん。ノギスを使ってあ
らゆる場所の寸法を確認する。後ろに見えるのが１万２８００トンスク
リュープレス機
国内シェアトップを誇るフロントアクスル
トラックなど大型の自動車に使われているフロントアクスルは、車両
荷重を分担する役目とかじを取る役目を担っている

歴
史
と
技
術
を
継
承
し

世
界
へ
の
躍
進
を
誓
う

3

2

仕事
図鑑

12:00

切
断
作
業

材
料
で
あ
る
鉄
の
鋼
材
を
切
断
す
る

14:30

製
品
の
搬
出

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
を
使
っ
て
完
成
品
を
運
搬
す
る
　

15:15

清
掃

終
業
前
に
作
業
場
を
清
掃
す
る

15:30

退
社

6:00

出
社

朝
礼
は
６
時
20
分
か
ら
。
製
造
課
内
の
20
〜
30
人
で
、一
日
の
生
産

品
の
内
容
、
夜
勤
担
当
者
か
ら
の
申
し
送
り
事
項
を
共
有
す
る

6:30

始
業
前
点
検

作
業
着
・
ヘ
ル
メ
ッ
ト
装
着
後
、
作
業
場
へ
移
動
。
機
械
の
点
検
を

入
念
に
行
う

11:00

昼
食

社
内
の
食
堂
で
食
べ
る

7:00

初
品
チ
ェ
ッ
ク

最
初
に
作
ら
れ
た
鍛
造
品
の
品
質
を
確
認
す
る

大
橋 

秀
隆
さ
ん
の

 

あ
る
1
日

未
来
の
Ａ
Ｃ
Ｅ
へ

ア
ド
バ
イ
ス

先
輩
か
ら
の

スクリュープレス機に金型を取り付ける。全身の力を
使ってボルトをしっかりと固定する

成形されたばかりの製品に空気を吹き付け、表面の「ス
ケール」を除去する。この作業が、製品の良し悪しに
影響を及ぼす

大型の鍛造品の移動は、ロボットアームが自動で行う。
アームの動作は、あらかじめプログラムを登録してコント
ロールする

クレーンを使って材料の鋼材を吊り上げる。
鋼材はレール上を動く台車によって工場内に
運ばれる

1

フロントアクスル
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