
宮城県「普及に移す技術」第 100 号（令和６年度） 

- 24 - 

 

普及技術 

分類名〔経営〕 

普７ 経営継承支援カルテの作成 

宮城県農業・園芸総合研究所 

 

要約  

農業法人等における経営継承の支援を円滑に行うため、事業者、関係支援機関への聞き取り調査等か

ら、農業改良普及センター等の支援機関が農業法人の経営継承に関する状況や課題を確認し、適切な支

援策を実施するためのツールとして、「経営継承支援カルテ」を作成した。 

 

 

 

１ 取り上げた理由 

東日本大震災以降、数多くの農業法人が設立され、継承を検討する時期となっているが、家族経営の

継承と異なり農業法人の経営継承ノウハウは少ない。また、法人の継続的発展には経営資源（ヒト・モ

ノ・カネ・ワザ）の円滑な継承が必要であり、関係機関による継続的な支援も重要となる。 

そこで、農業法人等の経営継承手法、課題等について把握し継承支援手法のポイントを整理するとと

もに、農業改良普及センター等の農業系支援機関が農業法人等の経営継承状況や課題を確認し、適切な

支援策を実施するためのツールとして、「経営継承支援カルテ」を作成したので、普及技術とする。 

 

２ 普及技術 

「経営継承支援カルテ」（以下、カルテ）は農業改良普及センター等農業関係の支援機関が早い段階

から支援に関わり、農業法人の経営継承状況や課題を明らかにするためのツールである。カルテは、以

下の確認チェックシートと参考となる資料（継承支援参考情報シート）から構成されている（図１）。 

（１）確認チェックシート 

複数のシートで構成され、導入部分（最初の確認シート）から確認が始まり、各法人の状況に応

じて異なるシートに進みチェックを行うことができる。状況は、「継承意向未定・なし」、「継承意

向有り（売却・譲渡による）」、「継承意向有り（後継者（候補）無し）」、「継承意向有り（後継

者有り：親族）」、「継承意向有り（後継者有り：親族外）」の各シートに分かれており、それぞれ

の状況に応じた設問が示され、回答に応じた対応策も示している（図２、図３）。 

 （２）参考となる資料（継承支援参考情報シート） 

 参考資料として、農業法人へのアンケート調査結果概要を示している。経営継承の準備期間につ

いては、継承経験者が自らの引き受け時にかかった期間よりも、次代への引き継ぎ時に要すると考

える期間が長くなり、その期間は、数か月ではなく数年を要していることから、カルテを活用し早

くから継承準備を働きかける必要がある（図４）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

普及対象：経営継承を支援する関係機関・団体等 

普及想定地域：県内全域                 
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図１ カルテの主な構成 

 

３ 利活用の留意点 

（１）カルテの設問等については、令和４年度、令和５年度のアンケート調査で得られた結果及び令和

４年度から令和６年度までの農業法人や支援機関等に聞き取り調査を行った結果を元に設定した。 

（２）カルテの電子ファイル（Microsoft Excelファイル）は、宮城県農業・園芸総合研究所情報経営

部から入手可能である。カルテについてはExcel2016 で動作を確認している。 

（３）カルテは、今後の改良等により、設問修正やシートの追加等、入手したシートの仕様が本資料と

異なる場合がある。 

（問い合わせ先：宮城県農業・園芸総合研究所情報経営部 電話 022－383－8119） 

 

４ 背景となった主要な試験研究の概要 

（１）試験研究課題名及び研究期間 

次代への承継に向けた農業法人の経営体制のあり方と効果的な支援手法の解明（令和４年度～令

和６年度） 

（２）参考データ 

 

 

（導入シート）
・経営状況
・継承の意向
・従業員技能育成の必要性
などを確認する。 継承意向有り

（売却・譲渡による）

継承意向有り
（後継者有り：親族）

継承意向有り
（後継者有り：親族外）

継承意向有り
（後継者（候補）無し）

継承意向未定または無し
の場合

参考資料
過去のアンケート調査結果等紹介
（継承準備期間、相談先など）

カルテの主な構成

法

人

の

状

況

に

応

じ

て

異

な

る

シ
ー
ト

に

進

む

確認チェックシート

継承支援参考情報シート

未定や無しの理由について設問に従
い確認する

各状況別シート

理由や売却先、時期等について設問
に従い確認する

いない理由、継承時期、実施予定事

項等について設問に従い確認する

後継者属性、継承時期、実施予定事

項等について設問に従い確認する

後継者属性、継承時期、実施予定事

項等について設問に従い確認する

シート中での確認作業

状況別に各シートが作成されている（Excelのシート機能）
（各シートにはその後の対応策等も記載）
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図２ 導入（確認）シート一部抜粋 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３ 後継者有り（親族）シート一部抜粋 

１　会社概要

氏名（代表者名）：

住所：

代表者年齢：　　　　　歳

経営形態（農事組合法人、株式会社、有限会社、合名会社、合資会社、合同会社、その他（　　　　　　　　　　　））

経営規模（作目、面積）

（３）雇用したい分野

　　　・栽培　　・加工　　・販売　　・経理事務　　・その他（　　　　　　　　　）

　　雇用したい人材

　　　・農業高校・農大出身　　・普通高校・大学出身　　　　・中途採用　　　　　・地元出身

　　　・地元出身　　　　　　　　　・特にこだわらない　　　　　・その他（　　　　　　　　　　　　　　　）

経営継承の予定について

　現在の経営をだれかに継承（売却や譲渡も含む）する意向をお持ちですか

はい

（下の設問へ）

未定

シート２へ

いいえ

シート２へ

　意向をお持ちの場合、継承により引き継ぎたいですか？それとも、売却や譲渡をお考え
ですか（予定を含む）

継承による

（下の設問へ）

売却・譲渡

シート３へ

　継承により引き継ぎたい場合、後継者または後継者候補はいますか

はい

（下の設問へ）

いいえ

シート４へ

　後継者または後継者候補がいる場合、その方は親族（家族、親戚）ですか？それとも親
族外ですか

親族

シート５へ

親族外

シート６へ

経営継承支援カルテ（チェックリスト）（支援機関用）
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図４ 参考資料 アンケート結果紹介シート一部抜粋 

 

 

（３）発表論文等 なし 

（４）共同研究機関 なし 


