
高
精
度
・
高
生
産
性
を
追
求
す
る

柴
田
町
の
精
密
部
品
加
工
企
業

柴
田
町
に
あ
る
和
光
技
研
工
業
有
限
会
社
は
、
精

密
部
品
加
工
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
す
。
Ｎ
Ｃ
自
動

旋
盤
を
用
い
て
幅
広
い
材
質
の
も
の
を
加
工
し
て
い

ま
す
。
顧
客
ニ
ー
ズ
に
よ
り
、
一
次
加
工
品
の
熱
処

理
後
の
内
径
研
削
も
対
応
。
ま
た
、
培
っ
て
き
た
経

験
・
技
術
を
も
と
に
、検
査
機
や
省
力
化
機
械
の
開
発
・

設
計
・
製
造
・
販
売
も
行
い
、
自
動
外
観
検
査
機
の

開
発
で
特
許
を
取
得
。
業
務
効
率
化
や
合
理
化
の
実

現
、
人
手
不
足
の
対
応
、
稼
働
率
の
向
上
に
繋
が
る

と
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
１
９
７
７
年
の
創
業
以
来
、

「
高
精
度
・
高
生
産
性
を
追
求
す
る
」
を
基
本
方
針
に
、

加
工
技
術
の
向
上
と
生
産
設
備
の
高
効
率
化
に
日
々

努
め
て
い
ま
す
。

広
範
囲
の
ス
キ
ル
と
経
験
が
積
め
る
と
志
望

進
ん
で
挑
戦
し
よ
う
と
思
え
る
意
識
変
化
も

入
社
３
年
目
の
菊
地
さ
ん
は
、
Ｎ
Ｃ
自
動
旋
盤
で
精

密
部
品
の
加
工
や
二
次
加
工
、
検
査
な
ど
を
担
当
し
て

い
ま
す
。
入
社
の
き
っ
か
け
は
「
複
数
の
業
務
や
工
程

に
携
わ
れ
る
こ
と
」
だ
と
言
い
ま
す
。「
工
場
の
仕
事

は
、
単
一
工
程
に
特
化
し
て
専
門
性
を
高
め
る
の
が

普
通
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
当
社
で
は
色
々
な

こ
と
を
経
験
で
き
る
と
こ
ろ
に
す
ご
く
惹
か
れ
ま
し

た
。
自
分
の
経
験
値
が
広
が
り
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に

繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の
で
す
」
と
菊
地

さ
ん
は
話
し
ま
す
。

菊
地
さ
ん
は
、
宮
城
県
柴
田
農
林
高
等
学
校
を
卒

業
後
、
仙
台
高
等
技
術
専
門
校
の
機
械
エ
ン
ジ
ニ
ア

科
に
進
み
ま
し
た
。「
も
と
も
と
別
の
訓
練
科
を
志
望

し
て
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
に
行
っ
た
ら
、
思
っ
て

い
た
の
と
違
っ
て
い
て
、
機
械
エ
ン
ジ
ニ
ア
科
で
タ
ッ

プ
の
ネ
ジ
切
り
体
験
を
し
た
ら
、
お
も
し
ろ
い
し
、

手
に
職
を
つ
け
ら
れ
る
と
思
っ
た
の
が
進
学
の
き
っ
か

け
で
す
」。
修
了
後
、
1
社
目
か
ら
転
職
し
同
社
は
2

社
目
で
す
。「
も
と
も
と
マ
イ
ナ
ス
思
考
に
な
り
が
ち

な
性
格
で
し
た
が
、
仕
事
を
頼
ま
れ
る
と
い
う
こ
と

は
、
自
分
に
で
き
る
と
考
え
て
く
れ
て
い
る
ん
だ
と

思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
。
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い

け
れ
ど
、
や
れ
る
だ
け
や
っ
て
み
よ
う
と
考
え
を
少

し
変
え
た
だ
け
で
、
自
分
に
自
信
が
持
て
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」と
菊
地
さ
ん
。
照
れ
な
が
ら「
そ
う
い
っ

た
面
が
成
長
し
た
な
と
思
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

イ
メ
ー
ジ
が
形
に
な
る
楽
し
さ

意
欲
的
に
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
む

仕
事
の
好
き
な
と
こ
ろ
を
聞
く
と
、「
Ｎ
Ｃ
自
動
旋

盤
を
動
か
し
て
い
る
時
、
自
分
の
頭
の
中
で
イ
メ
ー
ジ

し
た
も
の
が
形
に
な
っ
て
出
て
く
る
と
こ
ろ
が
す
ご
く

う
れ
し
い
で
す
。
新
し
く
発
注
い
た
だ
い
た
部
品
を
、

自
分
が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
す
る
時
も
あ
り
ま
す
。
で

も
、
ま
だ
分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
々
あ
る
の
で
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
や
刃
物
に
関
し
て
覚
え
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
が
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
」
と
菊
地
さ
ん
。
心

が
け
て
い
る
こ
と
は
「
ど
こ
の
工
場
も
同
じ
だ
と
思

い
ま
す
が
、
ま
ず
は
怪
我
を
し
な
い
よ
う
に
す
る
こ

と
。
あ
と
、
他
の
人
が
忙
し
そ
う
な
時
は
、
作
業
の

手
伝
い
を
す
る
こ
と
で
す
」
と
言
い
ま
す
。「
入
社
の

動
機
が
複
数
の
業
務
や
工
程
に
携
わ
れ
る
こ
と
と
い
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う
こ
と
も
あ
り
、
他
の
人
の
手
伝
い
を
続
け
て
い
け

ば
、
自
ず
と
自
分
も
そ
の
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
繋
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
今
日
休
み
た
い
と
い
う
人
や
、
業
務
を
今

日
中
に
終
わ
ら
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
人
が
い
て
、

自
分
が
手
伝
う
こ
と
で
少
し
で
も
そ
の
人
や
会
社
の

役
に
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、
手
伝
う
よ
う
に
心
が
け
て

い
ま
す
」。

業
務
の
平
準
化
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
向
上

柔
軟
性
の
高
い
組
織
づ
く
り
を
推
進

同
社
が
、
働
き
方
改
革
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け

は
、
有
給
休
暇
取
得
率
が
低
い
こ
と
で
し
た
。
有
給

休
暇
を
取
得
す
る
と
、
仕
事
が
滞
る
た
め
休
め
な
い

と
い
う
悪
循
環
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
仕
事

の
進
め
方
が
個
人
商
店
化
し
て
お
り
、
別
の
社
員
が

何
を
し
て
い
る
か
分
か
ら
な
い
状
況
で
し
た
。

そ
こ
で
、
特
定
の
社
員
に
し
か
で
き
な
い
業
務
を

無
く
し
、
複
数
の
業
務
を
担
え
る
「
多
能
工
化
」
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
ま
た
、
管
理
職
が
毎
週
月
曜
に
、

手
が
空
き
そ
う
な
社
員
を
仕
事
が
滞
っ
て
い
る
社
員

の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
け
る
調
整
を
す
る
こ
と
で
、
手
伝

う
こ
と
は
当
た
り
前
と
い
う
風
土
を
醸
成
し
ま
し
た
。

そ
の
他
、
時
間
単
位
の
有
給
休
暇
制
度
、
朝
方
勤
務

（
時
差
出
勤
）、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
や
、「
自
由
な
金
曜

日
」
の
導
入
も
。
自
由
な
金
曜
日
は
、
会
社
に
き
て

も
何
を
し
て
も
よ
い
日
と
し
、
自
分
の
業
務
の
振
り

返
り
や
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
勉
強
、
迷
惑
が
掛

か
ら
な
け
れ
ば
遊
ん
で
も
Ｏ
Ｋ
、
も
ち
ろ
ん
有
給
休

暇
を
取
得
し
て
も
い
い
と
い
う
独
自
の
取
組
で
す
。

多
能
工
化
に
よ
り
、
社
員
全
員
で
仕
事
を
前
倒
し
し

今後は一人ひとりに合った
働き方ができる体制を確立していく

これまでは、別の社員が何をしているか分からない

という状況で、個人で完結する仕事がほとんどないに

も関わらず、他の社員の仕事は関係ないというのが当

たり前となっていました。右記文中以外の取組として

は、複数の社員が同じ機械を扱えるよう、教える側・

教わる側両方に、機械を覚えるための時間を確保。個

人が扱える機械を増やすことに加え、互いに学び合う

ことで、社員間のコミュニケーションの活性化に力を

入れました。そうすることで、互いの仕事をシェアす

るいい雰囲気が生まれました。改革をする中で、仕事

の進め方がこれまでとは異なるため、「このままでい

いのでは」という声も上がり苦労しましたが、10年か

けて機能するようになり、年次有給休暇の取得率も約

20%から97%を達成。2020年には、みやぎ働き方改

革実践企業として認定を受けました。今後は、一人ひ

とりがモチベーションの上がる働き方ができないか、

模索中です。ある社員は、業務とは別の新たなチャレ

ンジによる勉強時間確保のため、6時間勤務に。限ら

れた業務時間の中で逆にパフォーマンスが上がり、無

事勉強も終わって8時間勤務に戻りました。そういっ

た要望を現在は個別に対応していますが、制度として

確立していきたいと考えています。

NC自動旋盤品質確認NC自動旋盤品質確認画像寸法測定器で納品前に最終確認画像寸法測定器で納品前に最終確認NC自動旋盤段取りNC自動旋盤段取り
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て
金
曜
は
休
も
う
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に

繋
が
り
ま
し
た
。

社
員
同
士
が
自
主
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
合
い
、
各
々
が

休
み
た
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
休
め
る
よ
う
に
な
り
、
有
給

休
暇
取
得
率
も
上
が
っ
た
た
め
、
自
由
な
金
曜
日
は
発

展
的
に
解
消
。
そ
ん
な
働
き
方
改
革
が
進
ん
だ
時
に
入

社
し
た
菊
地
さ
ん
は
「
急
な
用
事
や
体
調
不
良
で
休
ん

で
も
、
み
ん
な
で
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
が
整
っ
て
い

て
、
す
ご
く
働
き
や
す
い
な
と
感
じ
て
い
ま
す
」
と
話

し
ま
す
。

細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
で
成
長
実
感
を
促
し

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
繋
げ
る

育
成
に
関
し
て
同
社
で
は
、
入
社
年
数
が
浅
い
社
員

同
士
で
機
械
の
扱
い
方
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
の
勉
強

会
や
、
見
積
り
段
階
の
図
面
か
ら
ど
う
つ
く
っ
て
い
く
か

の
検
討
会
な
ど
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
。

社
員
も
パ
ー
ト
も
全
員
を
対
象
に
、
半
年
ご
と
に
目

標
作
成
と
面
談
を
実
施
。
そ
れ
ぞ
れ
が
目
標
を
持
ち
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
他
者
と
比
べ
る
の
で
は
な
く
「
自
分
が
ど
う

な
り
た
い
か
」、
過
去
の
自
分
と
対
比
す
る
こ
と
を
重
視

し
て
い
ま
す
。
各
々
得
意
不
得
意
が
あ
り
、個
人
に
合
っ

た
ス
ピ
ー
ド
で
着
実
に
成
長
を
感
じ
て
も
ら
う
こ
と
で
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

面
談
に
よ
り
、
悩
み
や
困
り
事
を
個
別
に
対
応
。「
こ
の

仕
事
を
続
け
た
い
の
に
、
続
け
ら
れ
な
い
と
い
う
状
況

だ
け
は
つ
く
り
た
く
な
い
」
と
い
う
想
い
を
持
っ
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

一
方
、
様
々
な
働
き
方
改
革
に
よ
り
、
意
図
し
な
い

状
況
も
あ
っ
た
と
い
う
同
社
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
組

ん
だ
ば
か
り
で
気
持
ち
が
乗
っ
て
い
る
状
況
の
時
に
、

あ
と
30
分
だ
け
残
業
し
た
ら
一
気
に
進
む
の
に
、
絶
対

に
残
業
し
て
は
い
け
な
い
と
捉
え
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
、

社
員
の
や
り
が
い
や
成
長
の
芽
を
摘
ん
で
し
ま
う
出
来

事
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
残
業
を
減
ら
す
こ
と
だ
け
が

働
き
方
改
革
で
は
な
い
と
、
個
々
の
裁
量
で
キ
リ
の
い

い
状
態
ま
で
や
る
仕
組
み
に
変
え
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

に
、
速
や
か
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
で
、
働
き

や
す
い
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

み
ん
な
で
サ
ポ
ー
ト
し
合
い
、

い
い
製
品
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
き
た
い

「
製
品
が
イ
メ
ー
ジ
通
り
に
出
来
上
が
っ
た
時
は
、

や
っ
ぱ
り
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
で
す
が
、
ほ
ん
の

少
し
で
も
幅
が
長
か
っ
た
り
短
か
っ
た
り
し
て
し
ま
う

と
、
利
益
は
ゼ
ロ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
０
か
１
０
０

か
と
い
う
部
分
も
、
お
も
し
ろ
い
と
こ
ろ
だ
な
と
思
い

ま
す
。
１
０
０
を
当
た
り
前
に
つ
く
っ
て
い
き
た
い
で

す
」
と
菊
地
さ
ん
。「
今
後
の
目
標
は
、
注
文
を
い
た
だ

い
た
も
の
に
関
し
て
は
、
す
べ
て
つ
く
れ
る
よ
う
に
な

り
た
い
で
す
ね
。
あ
と
、
周
り
を
よ
く
見
て
、
進
ん
で

手
助
け
で
き
る
よ
う
な
人
間
に
な
り
た
い
で
す
」
と
話

し
て
く
れ
ま
し
た
。

なりたい自分にチャレンジ！
一歩ずつ成長していきましょう
当社はBtoBなので派手さはないかもし
れませんが、インフラの一部「人々の当た
り前を支えるものづくり」をしています。
例えば、部品を1万個つくったら、1万個全
部同じように使える、そこに誇りを持って
働いています。ものづくりに興味がある方
はもちろん、自分がどうなりたいかという
目標を持ってチャレンジし、自分で一歩ず
つ成長してくれる方が求める人物像です。代表取締役

渡辺 琢也さん

�����

採用担当者
の声

メンターが悩みの相談に乗ることで、業務はもちろん、社
会人としての成長をサポート。また、半年に1回、「自分がどうなりた
いか」の目標を設定し、フィードバック面談を実施。他者ではなく過去
の自分との対比で、自己成長の実感を促します。

細やかで丁寧な育成プログラムを展開　定着の
ポイント

●
メ
ン
タ
ー
（
先
輩
社
員
）

2
人
を
配
置

●
月
1
回
メ
ン
タ
ー
と
面

談
●
若
手
社
員
同
士
で
、
機

械
の
使
い
方
を
学
ぶ

●
図
面
か
ら
ど
う
つ
く
っ

て
い
く
か
検
討
し
合
う

 

な
ど

●
半
年
に
1
回
、
目
標
の

振
り
返
り
と
次
の
目
標

設
定

●
日
々
の
困
り
事
な
ど
の

相
談
　な
ど

※

社
員
・
パ
ー
ト
も
全
員
参
加

入

　社

勉
強
会

目
標
設
定
・

　フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
面
談

定
着
へ

振れ検査振れ検査ダイヤルゲージを当て振れ量を測定ダイヤルゲージを当て振れ量を測定高い精度の画像寸法測定器を使用高い精度の画像寸法測定器を使用

自動外観検査機「Wako1」（特許取得）を自動外観検査機「Wako1」（特許取得）を
後輩に説明する菊地さん後輩に説明する菊地さん

「まずはやってみよう」と思うことが大事
仕事を頼まれるということは、それができると信頼さ

れているから。そう思うことで、進んで挑戦で
きるようになりました。もともと「自分
には無理！」と思うタイプでしたが、「や
れるだけやってみよう」と少し考え方を
変えるだけで、前向きになれました。社
会人になって仕事ができるか不安だなと
思っても、少しプラスに変換して頑張っ
てください。また、ものづくりは自分
1人だけできればいいのではなく、
社員さんもパートさんもみんなで
一緒にいい製品をつくっていこ
うという気持ちが大事だと思っ
ています。

後輩へメッセージ オフショット

家族と一緒に過ごす時間が最優先
結婚3年目で2歳の娘がいます。共働きなので、

妻と休みが重なる時は、家族みんなで動物園や水族
館など、色々なところに出かけて、おもいっきり
遊びます。娘が大きくなったら一緒に遊んでくれ
ないかもしれないと思い、
一緒に過ごせる今の時間を
とても大切にしています。
子育て優先の生活ですが、
隙間時間があれば漫画を読
むことも。同僚や上司と好き
な漫画の話で盛り上がるのも
楽しみのひとつです。

しっかりと目標を立て着実に成長
地域に貢献する人材となってほしい
菊地さんは、自立心や責任感、当事者意識
が高く、社会人としての自覚をきちんと持っ
ていて、入社20年の私が尊敬するくらい、非
常に大人だなと感じています。入社年数が浅
いとどうしても聞く・教わるだけの人が多い
ですが、自分の意見をしっかりと言ってくれ
ます。入社間もない頃から「人に教えられる
人になりたい」という目標を立てており、若
手技術者で人材育成に目を向ける社員はなか
なかいないと、代表もうれしそうでした。実
際に後輩の面倒見もよく、人に教えたり、サ
ポートしたり、そういった気持ちはそのまま
大切に持ち続けてもらいたいです。もともと
仙台高技専で知識と技術をしっかりと学んで
入社してきたこともあり、機械に関しては自
信を持って取り組んでくれています。機械以
外の手仕事に少し自信が足りないように感じ
ていますので、今後は手仕事の方も伸ばして
いってもらいたいですね。
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上司の声

工場長
稲場 晃さん

菊地さんのある1日
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機械を動かす準備

掃除は毎週金曜日の終業前に行う

仕事が滞っている社員の手伝いをす
ることも

休憩後は必ず製品の寸法測定を行う

プログラミングの確認など

毎日家族の手づくり弁当を持参

精密部品のしばり作業精密部品のしばり作業マイクロメーターで数値測定マイクロメーターで数値測定NC自動旋盤に数値を入力NC自動旋盤に数値を入力
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