
県政 ニュース

水
道
事
業
の
厳
し
い
将
来
見
通
し

　
人
口
減
少
や
節
水
型
社
会
の
進
展
に
よ
り
水

の
使
用
量
が
落
ち
込
み
、
料
金
収
入
が
年
々

減
少
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
今
後
、
老

朽
化
し
た
管
路
や
設
備
の
更
新
が
必
要
と
な
る

こ
と
か
ら
、
３
つ
の
水
道
事
業
は
い
ず
れ
も
厳

し
い
経
営
環
境
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

　
県
の
試
算
で
は
、
40
年
後
の
料
金
が
現
在
の

1・5
倍
に
な
る
事
業
も
あ
り
、
将
来
に
わ
た
り

安
全・安
心
な
水
の
供
給
と
安
定
的
な
汚
水
の
処

理
を
続
け
て
い
く
た
め
に
、
経
営
基
盤
の
強
化

に
向
け
た
取
り
組
み
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。

み
や
ぎ
型
管
理
運
営
方
式
と
は

　
県
は
、
官
民
連
携
に
よ
り
水
道
事
業
を
運
営

す
る「
み
や
ぎ
型
管
理
運
営
方
式
」（
以
下
、「
み

や
ぎ
型
」）の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。
事
業
の

対
象
地
域
は
左
の
と
お
り
で
す
。

	　
県
の
浄
水
場
や
下
水
処
理
場
の
運
転
管
理

は
、
こ
れ
ま
で
30
年
以
上
も
民
間
企
業
に
委
託

を
行
い
、
事
業
を
運
営
し
て
き
ま
し
た
。
み
や

ぎ
型
で
は
、
民
間
企
業
と
の
契
約
方
法
の
見
直

し
を
行
い
、
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
一
層
活
用
す

る
こ
と
で
、
運
営
コ
ス
ト
の
さ
ら
な
る
削
減
を

実
現
し
、
今
後
の
水
道
料
金
の
上
昇
抑
制
や
、

将
来
の
管
路
や
設
備
更
新
に
向
け
た
経
営
基
盤

の
強
化
を
図
り
ま
す
。

な
に
が
変
わ
る
の
？

　
こ
れ
ま
で
事
業
ご
と
に
個
別
契
約
し
て
い
た

業
務
を
一
括
で
、
か
つ
長
期
間
契
約
し
ま
す
。

　
使
用
す
る
薬
品
の
調
達
や
、
管
路
を
除
く
施

設
の
改
修
工
事
に
つ
い
て
も
民
間
に
委
ね
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
現
在
と
変
わ
ら
な
い

厳
し
い
水
質
基
準
な
ど
を
要
求
し
た
性
能
発
注

を
採
用
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
変
更
に
よ
り
、
大

き
な
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
、
民
間
の

経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
力
を
活
か
し
た
創
意
工

夫
が
発
揮
さ
れ
る
こ
と
で
、
大
き
な
コ
ス
ト
削

減
が
実
現
で
き
ま
す
。

　
一
方
で
、
水
道
事
業
の
最
終
責
任
は
県
が
保

持
し
、
事
業
全
体
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
ま
す
。

水
道
法
に
基
づ
く
水
質
検
査
は
引
き
続
き
県
が

実
施
す
る
こ
と
で
、
水
質
基
準
を
担
保
す
る
と

と
も
に
、
災
害
や
事
故
時
の
対
応
に
つ
い
て
も
、

こ
れ
ま
で
と
同
様
に
県
が
責
任
を
持
っ
て
実
施

し
て
い
き
ま
す
。

今
後
の
実
施
体
制
は
ど
う
な
る
の
？

　

令
和
2
年
3
月
か
ら
浄
水
場
、
下
水
処
理

場
の
運
転
管
理
を
担
う
事
業
者
の
公
募
を
開
始

し
、
令
和
3
年
３
月
に
メ
タ
ウ
ォ
ー
タ
ー
株
式

会
社
を
代
表
と
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
を
優
先

交
渉
権
者
と
し
て
選
定
し
ま
し
た
。

　

令
和
４
年
４
月
か
ら
は
、
優
先
交
渉
権
者

と
な
っ
た
企
業
グ
ル
ー
プ
に
よ
り
設
立
さ
れ
た

S
P
C（
特
別
目
的
会
社
）「
株
式
会
社
み
ず
む

す
び
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
み
や
ぎ
」が
県
の
水
道
３

事
業
の
運
営
を
行
い
ま
す
。	

厳
し
い
管
理
体
制
に
よ
る

水
質
の
確
保

　
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ず
、
県
民
の
皆
さ
ん
に

安
心
し
て
飲
ん
で
い
た
だ
け
る
水
質
を
確
保
し

ま
す
。

　
水
道
法
に
規
定
さ
れ
る
水
質
検
査
は
引
き
続

き
県
が
実
施
し
ま
す
。
浄
水
処
理
の
過
程
で

Ｓ
Ｐ
Ｃ
が
実
施
す
る
水
質
試
験
項
目
に
つ
い
て

も
、
現
在
行
わ
れ
て
い
る
項
目
か
ら
減
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｓ
Ｐ
Ｃ
は
、
現
在
の
管
理
基

準
よ
り
も
厳
し
い
目
標
値
を
設
定
す
る
ほ
か
、

新
た
に
試
験
項
目
も

追
加
し
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
取
り
組

み
に
よ
り
監
視
体
制

を
強
化
し
、
水
の
安

全
性
の
向
上
を
図
り

ま
す
。

業
務
の
効
率
化
と
情
報
発
信

　
水
道
事
業
の
効
率
的
な
運
営
に
向
け
て
、
積

極
的
に
先
進
技
術
を
導
入
し
ま
す
。

　
一
例
と
し
て
、
現
在
、
浄
水
場
や
処
理
場
ご

と
に
管
理
さ
れ
て
い
る
中
央
監
視
設
備
を
、
水

道
３
事
業
の
一
体
的
な
遠
隔
管
理
が
で
き
る
統

合
型
シ
ス
テ
ム
に
再
編
し
ま
す
。

　
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
よ
っ
て
、
効
率
的
な
維

持
管
理
が
可
能
と
な
る
だ
け
で
な
く
、
事
故
や

災
害
時
の
対
応
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
も
実
現
で
き

ま
す
。
な
お
、通
信
網
に
は
専
用
回
線
を
用
い
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
も
万
全
を
期
し
ま
す
。

　
こ
の
他
に
も
、
経
営
管
理
や
維
持
管
理
、
改

築
業
務
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
一
元
的
に

管
理
し
、
サ
ー
ビ
ス
水
準
の
向
上
や
業
務
の
効

率
化
に
活
用
し
ま
す
。

　
ま
た
、
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
を
用
い
て
、
維
持

管
理
の
効
率
化
や
、
施
設
更
新
の
最
適
化
、
積

極
的
な
情
報
発
信
を
行
い
ま
す
。
県
民
の
皆
さ

ん
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
な
ど

に
対
応
し
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
通
じ
て
、
水
質

や
運
転
管
理
の
状
況
を
確
認
で
き
る
よ
う
に
な

る
ほ
か
、
事
業
の
運
営
状
況
に
つ
い
て
も
公
開

し
、
透
明
性
の
高
い
事
業
運
営
を
行
い
ま
す
。

県
の
厳
格
な
監
視
に
よ
る

事
業
体
制
の
確
保

　
み
や
ぎ
型
で
は
、
県
が
引
き
続
き
事
業
の
最

終
責
任
を
持
ち
、
Ｓ
Ｐ
Ｃ
が
行
う
事
業
の
運
営

状
況
を
監
視
す
る
体
制
を
構
築
し
ま
す
。
Ｓ
Ｐ

Ｃ
自
ら
が
行
う
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
結
果
を
県
が

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
だ
け
で
な
く
、
有
識
者
な

ど
か
ら
な
る
経
営
審
査
委
員
会
を
設
置
し
、
３

段
階
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
体
制
に
よ
り
、
水
の
安

全
は
も
ち
ろ
ん
、
Ｓ
Ｐ
Ｃ
の
経
営
状
況
に
つ
い

て
も
し
っ
か
り
と
確
認
し
て
い
き
ま
す
。

み
や
ぎ
型
管
理
運
営
方
式

県
は
、
水
道
用
水
供
給
事
業
、
工
業
用
水
道
事
業
、
流
域
下
水
道
事
業
の
水
道
３
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

水
道
事
業
は
料
金
収
入
に
よ
り
行
う
独
立
採
算
の
事
業
で
あ
り
、
そ
の
単
価
は
水
処
理
に
か
か
る
費
用
な
ど
を
踏
ま
え
て
設
定
し
て
い
ま
す
。
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事
業
に
つ
い
て
詳
し
く
知
り

た
い
方
は
、
こ
ち
ら
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

宮城県が実施する水道3事業

水道用水供給事業
浄水処理した水を市町村の
タンクへ送る事業（水道水の卸売）

工業用水道事業
工場などで使用する水を企業へ
直接販売する事業

流域下水道事業
市町村の汚水をまとめて下水処理
する事業

「みやぎ型管理運営方式」に関する変更点

契約方法

発注方法

運転管理

現行体制

事業ごと個別で
４～５年間契約

みやぎ型管理運営方式

水道3事業※を一体で
２０年間契約

※水道用水供給事業、工業用水道
事業、流域下水道事業

仕様発注
●県で運転管理方法などに
ついて細かく指定
●県の指定した方法に従い運
転管理を実施
●薬品の調達方法や施設の
更新も細かく規定

性能発注
●県で基準を指定し、民間は
基準を満たすよう運転管理
や薬品調達、施設の更新を
工夫
●民間のノウハウを活用

浄水場などの運転管理は、従来どおり民間企業が実施
これまでも３０年以上にわたり、民間企業へ委託 

水質検査等
水道法に基づく水質検査は引き続き県が実施

管路と施設は県が所有し、管路等の更新工事は県が実施

変
更
点

従
来
通
り

これらの取り組みにより「水道料金上昇の抑制、経営基盤の強化」を実現

3段階モニタリングのイメージ図

SPCによる
セルフモニタリング

SPC自ら経営状況・
運営状況の監視

県による
モニタリング

県による経営状況・運営体制
の監視、抜き打ち検査の実施

経営審査委員会による
経営状況・運営体制の監視

県による
モニタリング結果

SPCによるセルフ
モニタリング結果

SPCによるセルフ
モニタリング結果

経営審査委員会による
モニタリング

1

2

3

水道用水
供給事業
対象地域 丸森町は

流域下水道
事業のみ対象

「みやぎ型管理運営方式」対象区域
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