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団体番号 １６ 団 体 名  株式会社インテリジェント・コスモス研究機構 県主務課 

経済商工観光部 
新産業振興課 

第Ⅲ期計画における
県の改革の進め方 

投資有価証券評価損等による累積損失が拡大傾向にあることから，財産運用のリスク軽減など，

より一層適正な管理運用を行うよう指導するとともに，証券の取扱いについて，他の株主と検討・

協議を進めていきます。また，産学官連携による産業創出という団体の使命に照らし，官の立場か

ら必要な支援を行うほか，財務基盤を確立するよう必要な助言又は指導を行います。 
 

（１）経営改善の目標                    

○経営環境の変化を踏まえた事業展開 

○研究施設の入居率の維持 

○プロジェクト受託に伴う営業収益の確保 

 
（２）改革スケジュール及び取組状況（平成２４年度） 

主
体 

改革スケジュール 取組状況 

 
団
体 

①経営環境の変化を踏まえた事業展開 

・コスト構造の分析・見直しを踏まえた収支

改善策の検討 

・株主や関係機関と一体となった経営改善策

の検討 

②入居率の維持 

・他のインキュベーション施設との連携（情

報交換，入居者募集チラシの配布等） 

・入居テナントへの支援の充実 

・新規テナント及び敷地の有効活用に対する

営業の推進 

③プロジェクト受託に伴う営業収益の確保 

・国及び広域地域プロジェクトへの参画 

・採算性を重視したプロジェクトの実施 

①ＩＣＲの取締役および監査役の母体機関，企業等の実務的責任者

等が出席するワーキンググループを開催し，事業の現状と課題等に

ついて検討した。 

上記ワーキンググループで出された課題として，投資有価証券運

用方針の策定があげられ，これを策定のうえ，的確な有価証券投資

を行うこととした。 

②震災による設備被害の復旧により退去したテナントがあったこと

などから25年3月末時点の入居率は前年同時期の92％から79％へと

下落した。 

③関係機関との連携などにより，新規プロジェクト案件の探索に努

め，その結果，新規プロジェクトの受託に成功するなど，受託手数

料収入の拡充に努めた。 

 
県 

①入居者募集チラシの課内設置 

②より安定した財務基盤を確立するための助

言・指導 

 

①入居者募集チラシを課内に設置したほか，被災企業からの問合せ

に対し，施設概要等の情報を積極的に提供した。 

②経営状況を注視しながら，今後も不定期に開催予定のワーキング

グループにおいて経営安定に向けた助言を行っていくこととし

た。 

 
 

（３）数値目標及び実績 

項目 単位 
２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度 

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 
入居率 ％ 78.00 69.38 80.00 92.21 82.00 79.00 75.10  
受託プロジェクト件数 件 16 18 16 20 16 19 18  

 
（４）公社等外郭団体経営評価委員会の意見 

【平成 20年 2月】 

○経営目標である団体独自のインキュベーション・コーディネート事業について，案件ごとに成果目標を計数化するなどし，

評価する取組が必要である。【団体】 

○重要な資産である投資有価証券の管理運用に十分留意するとともに，引き続き経費の節減を図り，赤字解消に努めるべき

である。【団体】 

○入居企業に対し，事業成果目標の設定を促し，施設の費用対効果を明らかにすべきである。【団体】 

○経営改善及び産学連携プロジェクトによる新産業の創出・育成に向けた団体の諸活動に対して，株主，行政の立場から，

積極的に評価，助言，支援してほしい。【県】 
 

（５）特記事項 

特になし 
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